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avancgado pela Marconi, em 1924, para introduzir o sistema Beam e a ausén-
cia de resposta do Governo, que levou a desisténcia daquele objectivo, repre-
sentava um total de 185 dias de suspensdo de trabalhos pelos quais a empresa
nao podia responder. O problema, que seria legado a Ditadura Militar, pas-
sava ent3o pelo alargamento do periodo de conclusio das estacdes e da nego-
ciacdo da penalidade a pagar pela CPRM por cada dia de atraso.

4. Empresa em formacao num regime em Revolucao

A etapa que descreveu o processo de introdu¢do da Marconi em Portugal,
entre os contactos iniciais da empresa britdnica nos tltimos anos da monar-
quia e a constitui¢io da CPRM sob bandeira republicana, encerrou um qua-
dro conjuntural de profundas altera¢des na cena governativa portuguesa com
manifestas repercussoes sobre a actividade da Companhia. O ano de 19206,
que assinalou a abertura do servico radiotelegrafico da Marconi, coincidiu
com o estrangulamento do regime republicano pelo golpe militar de 28 de
Maio, instaurando-se o periodo de Ditadura Militar que antecedeu a institu-
cionaliza¢do do Estado Novo.

Dois dias antes da queda do governo, o administrador geral dos Correios e
Telégrafos Anténio Maria da Silva, comprometera-se a autorizar a passagem
pela Alfandega do material importado, necessario as instalagdes da CPRM.
Porém, dada a radical mudanca politica, a empresa nio conseguira a retirada
do equipamento enquanto persistia a divida quanto a continuidade da con-
cessdo. Seguiram-se dias de expectativa até a tomada do poder pelo general
Gomes da Costa, a 6 de Junho, altura em que a diplomacia britinica optou
por intervir a favor do estabelecimento da companhia. O embaixador brita-
nico em Lisboa reuniu entdo com o ministro dos Negocios Estrangeiros por-
tugués defendo a importancia do estabelecimento das liga¢des T.S.F. entre
Portugal e as Coldnias utilizando o mesmo sistema da rede imperial brita-
nica.’s®

Os dois meses que se seguiram ao golpe militar de 28 de Maio conduziram
a actividade econémica portuguesa por um limbo de indecisées que obrigou
a Administracdo Marconi a ajustar-se ao inquieto horario politico. Uma deli-
bera¢do ministerial emanada durante a manhi, nomeadamente do gabinete

156 ACPRM - Contrato de Concessdo (...), Carta de 12 de Junho de 1926 enviada pela CPRM a H.W. Allen, da
Marconi’s Wireless Telegraph Company.



do ministro do Comércio e Comunicagoes, sujeitava-se a estar revogada no
mesmo dia a tarde, na sequéncia de uma suibita demissio do titular da pasta.
Sidney John Slingo, filho de um membro da direc¢do da Marconi londrina,
que na altura ocupava o cargo de gerente da Companhia em Portugal, narrava
ao administrador Henry Allen, a 6 de Julho daquele ano, episédios de autén-
tico surrealismo politico sobre o desenrolar dos trabalhos de concertagdo com
os sucessivos elencos governativos.’” Relatava Slingo que a Marconi portu-
guesa, ainda incerta quanto a prorrogacio do prazo de abertura das suas esta-
¢Oes e, por conseguinte, da sua concessdo, procurava negociar com o governo
da Ditadura o alargamento por um periodo de seis meses daquele prazo e o
valor da multa a pagar por esse adiamento. Sob o aparente acordo do Execu-
tivo, a companhia portuguesa solicitara entdo uma audiéncia com os gover-
nadores coloniais com o fim de preparar os respectivos acordos de trafego.
Pouco depois chegava a empresa a informacio de que alguns ministérios
tinham caido e a pasta do Comércio ficara vazia, precisamente no momento
em que o prolongamento da concessdo seria promulgado. A 16 de Julho a
Marconi de Lisboa comunicou finalmente para Inglaterra a confirmacao, em
Conselho de Ministros do dia anterior, da prorrogagdo requerida. O decreto
publicado trés dias mais tarde, concedia a Companhia Marconi mais 180 dias
para a conclusio das esta¢des radiotelegraficas portuguesas. 5

4.1. Primeiros circuitos marconianos

Somando quase duas décadas de obsticulos de natureza politica, econémica
e concorrencial, a tecnologia de Marconi concretizou a sua finalidade — a
rede mundial de T.S.F. ficaria consumada pelos contratos estratégicos para
a explorac¢do dos tracados mundiais mais vastos, chegando a todos os cantos
do Mundo. Em 19206, a Imperial Wireless Chain, negociada com o Post Office
britinico e os governos dos Dominios entrava em funcionamento, ao mesmo
tempo que a companhia Marconi operava estagdes proprias na Argentina,

157 ACPRM, Contrato de Concessdo (....), Carta n.° 384, de 6 de Julho de 1926, enviada por S.J. Slingo (pela CPRM)
a H.W.Allen, General Managing Director da Marconi’s Wireless Telegraph Company.

158 ACPRM, Contrato de Concessdo (....), Copia da carta de 16 de Julho de 1926, enviada pelo Administrador Dele-
gado da CPRM a H.W. Allen, General Managing Director da Marconi’s Wireless Telegraph Company. A prorro-
gagdo do prazo de concessdo foi concretizada pelo decreto n.’11 9o3, Didrio do Governo, I Série, n.’ 155, de 19
de Julho de 1926.
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Brasil, Estados Unidos e Jap3o.”® No fim do mesmo ano, a Companhia Por-
tuguesa Rddio Marconi colocava ao servico as estacdes de Lisboa, Acores e
Madeira, assumindo também o trafego maritimo comercial.

A 15 de Dezembro de 19206, foram inaugurados os primeiros circuitos via radio a
partir de Lisboa, abrindo-se nesta primeira fase da rede de T.S.F. portuguesa as
ligaces com os Acores, Madeira, Inglaterra e América do Norte, uma vez que as
comunicagdes coloniais s6 seriam estabelecidas alguns meses mais tarde.

A reac¢do publica ao novo meio de telegrafar a grande distdncia converteu a
desconfianca em deslumbramento e transfigurou, aos olhos de quem desco-
bria a velocidade de envio de um telegrama, a mera ciéncia abstracta num
verdadeiro prodigio tecnoldgico. Reflexo deste impacto, a noticia publicada
no Século de 16 de Dezembro ndo conteve a admiracio: Toca as raias do inve-
rosimil, parece um sonho de Julio Verne! Debaixo do ponto de vista material nem
sequer representa um maior encargo monetdrio para o expedidor, porquanto as
taxas tém, por obrigagdo de um convénio internacional de ndo exceder as do telé-
grafo ordindrio, sendo consideravelmente mais baratas para fora da Europa.™°

O telegrama inaugural foi remetido pelo ministro dos Negbcios Estrangeiros
ao embaixador portugués em Londres, abrindo o circuito entre aquela capi-
tal e Lisboa, seguindo-se o contacto entre o Presidente da Republica, Oscar
Carmona e o Board of Trade britinico. Entre os despachos de saudacdes que
transitaram por aquela via, dois foram recebidos pelo presidente da compa-
nhia em Portugal, Anténio Centeno — uma das mensagens foi dirigida pelo
presidente da empresa britdnica, Frederick Kellaway e outra chegou assinada
por Guglielmo Marconi. '

4.2. Estado e empresa sob o pulso da Ditadura

O estabelecimento dos primeiros circuitos Marconi em Lisboa aconteceu em
plena Ditadura Militar. Em Fevereiro de 1927, a C.P.R.M. previa ultrapassar
mais uma vez o prazo concedido para conclusdo das esta¢des ainda em monta-
gem, despontando novamente o receio de uma eventual ruptura definitiva da
concessao. As estacdes de Alfragide, Cabo Verde, Luanda e Lourengo Marques

159 Romano Volta, op. cit. , p.36.

160 “As comunicagoes radiotelegraficas” in O Século, n.° 16 087 de 16 de Dezembro de 1926, p.4.

161 Idem; podem ler-se os relatos do mesmo acontecimento em “A Companhia Portuguesa Radio Marconi” in
Didrio de Noticias, n.° 21875 de 16 de Dezembro de 1926, p.1.
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esperavam ainda a chegada de material, tornando praticamente impossivel a
sua abertura no inicio de Marco, como previsto. Na correspondéncia entre a
Marconi portuguesa e a empresa de Londres, afirmava-se porém, ter a compa-
nhia excelentes relagdes com o governo presente temendo apenas nova mudanca
no teatro politico.’®
embora ficasse obrigada a indemnizar o Estado por cada dia de atraso.

Finalmente, a 14 de Abril de 1927, a Companhia Portuguesa Rdadio Marconi

A concessdo da companhia n3o chegaria a ser ameacada

oficiou ao Ministério do Comércio e Comunicag¢des anunciando a conclusdo
das estacdes de Cabo Verde, Angola e Mogambique. Informagao idéntica foi
enviada ao Comissario do Governo junto da Companhia declarando encon-
trar-se (...) completa toda a nossa rede a que referem os artigos § e 12 do contrato
de 8 de Novembro de 1922.1%

N3o obstante o abandono do projecto que em 1924 prometia equipar as esta-
¢Oes portuguesas com o recente sistema Beam, a empresa londrina, respon-
savel pelos trabalhos de montagem, justificou o adiamento na conclusio de
alguns postos pela introduc¢ao de algumas inovagdes técnicas. Em correspon-
déncia de Abril de 1927, Henry Allen, administrador das empresas de Lisboa
e de Londres, fundamentou a Judice de Vasconcelos os atrasos dos trabalhos
de edificacdo pelos avangos cientificos registados no Departamento de Pes-
quisa inglés, onde se introduziram altera¢des na construcao dos sistemas de
transmissdo e recepc¢do. Estas experiéncias, porém, tinham encontrado na
recente doenca de Guglielmo Marconi motivo de maior demora. Por outro
lado, a conjuntura politica, em Lisboa como na Gra-Bretanha, barrara o des-
bloqueio do material que transitava entre os dois paises. A greve geral ocor-
rida em Inglaterra desencadeara o atraso no transporte da mercadoria que,
chegada ao destino, encontrou obstaculos alfandegarios. Apesar dos diferen-
tes 6bices encontrados pela rede portuguesa na sua génese, as estacdes do
Pais entravam pela porta da frente na vanguarda tecnolégica — sublinhava
Allen ao Administrador Delegado portugués que a malha de T.S.F. nacional
se equiparava agora a do British Post Office.'*

162 ACPRM - Contrato de Concessdo (...), Carta de 4 de Fevereiro de 1927, enviada pela C.P.R.M. a Henry Allen, da
Marconi’s Wireless Telegraph Company.

163 ACPRM - Contrato de Concessdo (...), Carta de 20 de Abril de 1927, enviada pelo Administrador-Delegado da
C.P.R.M., Jodo Judice Vasconcelos, ao Comissario do Governo junto da Companhia.

164 ACPRM — Contrato de Concessiio (...), Carta de 21 de Abril de 1927, enviada por H.W.Allen a Jodo Judice de Vasconcelos.
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A 25de Abril de 1927 0 Ministério das Colénias foi informado pela Marconi que
o servigo colonial estava pronto a funcionar. Com ele, entrava em pleno vigor a
rede mundial de radiocomunicag¢6es portuguesa. A 5 de Maio a imprensa irra-
diou a noticia sobre o novo tragado inaugurado no dia anterior: Com a assistén-
cia do Chefe do Estado e ministro do Interior, Justica, Colonias, Comeércio e Ins-
trugdo, Administrador dos Correios e Telégrafos, director do posto radio-telegrifico
de Monsanto, funciondrios superiores dos ministérios dos Estrangeiros e Colénias,
comandante da policia, Fausto de Figueiredo e outras individualidades, realizou-se
(-..) na sede da Companhia Portuguesa Rddio-Marconi, a inauguragdo oficial do
servigo radio-telegrdfico com Cabo Verde, Angola, Mocambique e América do Sul,
enfileirando assim Portugal ao lado de quatro grandes nagdes da Europa, no seu
servigo de comunicagdes directas radio-telegrdficas.'s

O atraso de abertura das estagdes metropolitanas e coloniais acabariam por
custar a empresa um total de 13 163 ac¢des, no valor de £13 160, em 1928.
Estava, porém, finalmente em curso uma exploragdo comercial que escalara
quase duas décadas de dificuldades até a sua concretizag3o.

Outras imagens de rede

A configuragdo empresarial da Marconi’s Wireless Telegraph Company a saida
dos anos 20 era de natureza diversa da explora¢do industrial montada no
principio do século por Guglielmo Marconi. A empresa britinica era agora
apenas uma parcela do investimento mundial que as suas subsidiarias foram
constituindo. Neste sentido, a sociedade inglesa aventurou-se no desenvolvi-
mento das redes telegraficas e telefonicas nacionais em alguns paises onde o
controlo estatal ndo se exercia com a mesma resisténcia mostrada pelo poder
britanico.

Também em Portugal, atendendo a viragem politica e a um aparente inte-
resse governativo em ceder a meios privados a rede telefénica do Pais, a admi-
nistra¢do da Marconi britdnica esbocou um plano de aquisi¢cdo daquela rede.
Em 1928, protagonizada por William Slingo, pai de S.J. Slingo (gerente da
C.P.R.M.) e administrador da empresa inglesa, esta proposta foi apresen-
tada a dois tempos, num primeiro pela intervencio directa da Marconi’s Wire-

165 “Companhia Portugueza Radio Marconi - Inauguragao dos servigos para as nossas colonias e America do Sul”,
in O Primeiro de Janeiro, n°103, 5 de Maio de 1927, p.3.
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O PRESIDENTE DA REPUBLICA, OSCAR CARMONA (1869-1951), NA INAUGURAGCAO DOS SERVICOS RADIOTELEGRAFICOS
COM AS COLONIAS, EM MAIO DE 1927.
ARQUIVO DE FOTOGRAFIA DE LISBOA — CPF / MC

less, seguindo depois por maos portuguesas, através da companhia nacional.
Durante este ano, Slingo encontrou-se com os ministros das Finangas e do
Comércio para expor em pormenor as condi¢des em que a empresa inglesa
explorava os servicos telegraficos, de correios e radio na Bolivia e no Pert a
quem aqueles Estados haviam dado concessdes da respectiva exploraggo. '°¢ Para-
lelamente, em Janeiro do mesmo ano, a C.P.R.M. procurara também uma
linha de entendimento com o Ministério das Col6nias, estudando a hip6tese
de passar a operar a rede colonial a cargo do Estado'®, nao chegando esta pro-
posta a ter desenvolvimento.

166 CPRM - Actas das Reunides do Conselho de Administragio, Acta n.° 62, de 22 de Novembro de 1928.

167 CPRM — Actas das Reunides do Conselho de Administragdo, Acta n.° 44, de 20 de Janeiro de 1928. O adminis-
trador-delegado expds, em reunido com os outros membros do conselho, a inten¢do da Marconi: Referindo-se d
questdo do Ministério das Coldnias, informou o conselho de que soubera, a titulo oficioso, que naquele Ministério havia
sido ventilada a hipétese desta Companhia tomar conta de toda a rede colonial, havendo, ao que parece, a ideia de per-
guntar ao Sr. Ministro se concordava em principio com essa passagem, (...). S. Ex.” acrescentou que o facto da Compa-

nhia tomar conta de toda a rede colonial seria interessante sob todos os pontos de vista de trdfego.



Em Outubro de 1928, W. Slingo chegou a Lisboa, representando os interes-
ses da Marconi’s Wireless Telegraph Company ao lado do grupo Eastern, que
entdo planeavam a formacdo de um consoércio de articulagio entre as redes de
cabos e T.S.F. O agente britanico, responsavel pela aquisi¢ao da rede de tele-
comunicag¢des peruana, reuniu com Oliveira Salazar, recentemente empos-
sado na pasta das Finangas, a fim de enunciar os objectivos de um investi-
mento semelhante em Portugal. Por indica¢io do ministro, que adiantara
a hipdtese de ser constituida uma empresa portuguesa para aquele efeito,
a mesma proposta seguiu com Slingo até ao Ministério do Comércio e das
Comunicacdes.'®®

Este plano de negociagdo sobre a cobertura dos servicos de correios e telégra-
fos e da rede telefénica nacional ndo surgiu isolado, contando com a concor-
réncia de propostas congéneres, enviadas aos gabinetes ministeriais compe-
tentes, entre 1927 e 1930. Um primeiro esquema, desenhado pela Engineering
Company of Portugal Ltd e que ficou arquivado na documentacio de Salazar,
enderecou ao ministro do Comércio uma proposta pela qual se pretendia
montar e explorar a ligac3o telefonica entre as capitais de distrito e os conce-
lhos do pais.’®® Também a representacdo ibérica da ITT adiantou em Agosto
de 1928 a intencdo de construir em Portugal uma rede telefénica moderna e
eficiente.7°

Pela parte da Marconi foram elaborados dois projectos em modalidades dife-
rentes sobre esta exploracdo. Um primeiro esquema, da autoria da empresa
londrina, implicava a transferéncia dos servicos postais e telegraficos do
Estado para esta companhia, que por sua vez reorganizaria esses mesmos set-
vigos. Um segundo modelo de negociacio, da responsabilidade da C.P.R.M.,
defendia a cria¢do de uma “Companhia Nacional de Telefones”, sedeada em
Lisboa, que se encarregaria do sistema telefénico em Portugal. Este segundo
projecto previa ainda que a Marconi portuguesa estabelecesse, em breve, liga-

168 BT Group Archives - Anglo-Portuguese Telephone Service - BT_POST 30/1201. Cépia da carta n.°8119/1927,
enviada por Arthur King, do Consulado Britinico em Lisboa, a E. Warren, do Department of Overseas Trade.

169 Este projecto, com primeira data de Outubro de 1927, guardou a documentagio enviada a Salazar, ministro
das Finangas a partir de Abril de 1928. O processo encontra-se condensado em IAN/TT-Arquivo Oliveira Salazar
- Obras Puiblicas - Correios Telégrafos e Telefones, Concessoes de exploragao dos servigos telefonicos. Regulamenta-
¢do do regime dos servigos telefénicos, (1930-1937) AOS/CO/OP-6.

170 IAN/TT- AOS, (...) Carta, com data provavel de 1928, enviada por Pedro Pérez Sinchez, Vice-Presidente da
ITT (Espanha) ao ministro das Finangas.
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¢do radiotelefénica Lisboa-Luanda e Lisboa-Lourengo Marques e providen-
ciasse a automatizacio da rede das principais cidades e vilas do Pais.”

No inicio de 1929 o nivel da concorréncia chegava ao rubro, inspirando a
diplomacia britanica a concentrar-se nos proponentes nacionais por oposi¢ao
aos avancos do capital americano. A I.T.T., integrada no grupo “Behn” e con-
trolando ja a rede telefénica espanhola, sinalizava a intencao de controlar todo
o tracado de ligacdes ibéricas, incluindo, em Portugal, a aquisi¢3o das redes
de Lisboa e Porto concessionadas a The Anglo-Portuguese Telephone Company
(A.P.T.). A empresa surgia como um perigoso competidor da sociedade Mar-
coni ao pretender dominar a rede mundial de telecomunicagoes, incluindo os
circuitos de radio.”> Por seu turno, a companhia inglesa de Marconi aparecia
associada ao grupo “Adams”, com varios investimentos britinicos, no qual
estava integrada a A.P.T.”2 No entanto, um e outro projecto acabariam por
retirar-se sem vestigios de acordo governativo.

No periodo em que decorreu a apresentacio destas propostas, entre 1927 e 1930,
a Administracio Geral dos Correios e Telégrafos debatia-se com uma situagdo
gravemente deficitiria nas suas contas que terd contribuido para a pondera-
¢3o destes investimentos. O desaparecimento dos planos de investimento pri-
vado podera ter-se conjugado com a crise internacional que sobreveio no final
da década de 20, na sequéncia do crash bolsista americano em Outubro de 1929
e que originou a retrac¢do de investimento, ou com a simples op¢do estatal em
conservar sob sua administracdo a malha de telecomunica¢oes nacional.

Na viragem da década de 20 para os anos 30, ocorreram entio investimentos
publicos de maior monta para o desenvolvimento da rede telefonica nacional,
sintoma da opgdo do poder politico em conservar aquela rede sob alcada esta-
tal. Desconhecendo-se, na verdade, a resposta final do Executivo a estes pro-
jectos, a historia registou apenas que ndo lhes foi dada continuidade. Em Lis-
boa, a Marconi prosseguia, no entanto, a exploragdo da rede intercontinental
portuguesa de radiocomunicagdes, prevista pela concess3o.

171 BT Group Archives - Anglo-Portuguese Telephone Service (...) — minutas das propostas a apresentar 3 Administra-
¢ao Geral dos Correios e Telégrafos [1928], “Summary of the proposals of the Marconi Company” e “Summary
of the proposals of the «Companhia Portuguesa Radio Marconi»”.

172 Idem, Oficio de 18 de Janeiro de 1929, enviado por Austen Chamberlain ao Embaixador Britdnico em Lisboa.

173 Idem, Oficio de 21 de Marco de 1929, do “Comptroller-General - Departament of Overseas Trade” para “Secre-
tary of the Post Office”.



